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am toate raspunsurile, dar am ceva care stiu ca iti va imbo-
gati viata.

Nu sunt un consultant financiar atestat. Sunt doar cineva
care vrea sa-si triiasca viata din plin, si vreau ca acelasi lucru
sa ti se intdmple si tie.

Cred cé oricine isi doreste genul acesta de viata, realist
vorbind ins3, nu oricine il poate obtine. Spun chiar de la in-
ceput: dacd te cam chinui sa-ti indeplinesti obligatiile obis-
nuite, cartea asta s-ar putea sa te ajute cat de cat, dar nu
intr-atat, cat ajutd pe cineva care are bani destui, care e sa-
natos si care are timp liber pentru a face cu adevarat alegeri
referitoare la modul in care sa se foloseasca la maximum de
aceste resurse.

Continua sa citesti. Sper ca macar sa te fac sa reflectezi
si s3 regandesti unele presupuneri esentiale, referitoare la
viata.

Bill Perkins,
vara lui 2019
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1. OPTIMIZEAZA-TI VIATA

Regula numarul 1:
Maximizeaza experientele
pozitive ale vietii.

In octombrie 2008, Erin si sotul ei, John, erau avocati de
succes si aveau trei copii, cand au aflat cd John avea sarcom
cu celule clare, o forma rara de cancer, cu dezvoltare rapida,
care afecteaza tesuturile moi ale corpului. ,Nimeni nu s-a
gandit ca un ténar de 35 de ani avea o tumorad de marimea
unei mingi de baschet”, isi aminteste Erin. Asa ca nimeninu
suspecta ca ar fi cancer pana cand tumora nu s-a extins la
spatele si la oasele lui John. ,Nu ne-am dat seama cat de
grava este situatia pana cand nu am facut raze X, precum un
brad de Craciun”, spune Erin. Diagnosticul necrutator a n-
grozit-o si a coplesit-o. Intreaga responsabilitate de a avea
grija de famitie din punct de vedere fizic si financiar a cazut
in sarcina ei, dat fiind ca John era prea bolnav pentru a mai
munci. Situatia reprezenta mai mult decét putea duce o sin-
gura persoana.

Fusesem prieten cu Erin de cand eram copii, asa cd am
vrut sa ajut cu tot ce-mi statea in putere pentru a face situatia
mai putin groaznica. Inceteazs sa faci ceea ce faci si petrece
cat mai mult timp Tn familie, cat John inca se mai poate bu-
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cura-de asta’ i-amzis.eu. De asemenea, m-am oferit sa-i sus-
tin cU o parte din cheltuieli.

Se pare ca gandurile imi fusesera deja citite: Erin se
gandise deja sa renunte la locul de munca pentru a se putea
concentra pe ceea ce conta cu adevarat. Si chiar asta a facut.
Asa cé la locuinta lor din lowa, in pauzele de tratament pen-
tru cancerul de care suferea John, cuplul s-a bucurat de pla-
cerile simple oferite de compania reciproca: au mers in
parc, s-au uitat la filme, au jucat jocuri video, si-au luat Im-
preuna copiii de la scoala.

in noiembrie, cAnd medicii locali facusera tot ce se
putea, fard prea mare succes, Erin a descoperit un studiu cli-
nic in Boston, unde a mers de cateva ori cu John pentru un
tratament experimental, folosind timpul liber ramas pentru
a lua parte la unele tururi cu tematica istorica, cel putin cat
timp John mai putea sa mearga. Cu toate acestea, speranta
lor s-a naruit foarte rapid si intr-o zi John a cazut prada gan-
durilor despre tot ce ii va lipsi, de la a-si vedea copiii cres-
cand pana la a-si petrece anii alaturi de Erin.

John a muritin ianuarie 2009, la doar trei luni de la pri-
mirea diagnosticului. Rememorand acea perioada, Erin Tsi
aminteste trauma si devastarea traite, dar este multumita ca
a renuntat la locul de muncé pentru a sta acasa cu John.

In situatii asemanatoare, cei mai multi oameni ar fi facut
acelasi lucru. Moartea ne trezeste, cu cat se apropie mai
mult, cu atat devenim mai constienti. Cand sfarsitul ne e
aproape, incepem brusc sé ne gandim: Ce naiba fac? De ce
am asteptat atat de mult? Pana atunci, multi dintre noi trec
prin viatd ca si cum ar avea tot timpul din lume.

O parte din acest comportament este irational. Ar fi
prostesc sa traim fiecare zi, ca si cum ar fi ultima: nu ne-am
mai straddui atdt de mult la locul de munca, nici sa invatam
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pentru un examen sau nu am mai merge la dentist. Asa ca
are sens sa amanam recompensa pentru o anumita pe-
rioada, astfel incat sa-si arate roadele pe termen lung. Ade-
varul trist este ca prea multe persoane améana recompensa
prea mult timp, economisind bani pentru experiente de
care nu se bucura niciodata. Sa traiesti ca si cum viata ta ar
li nesfarsitd este opusul unei abordari pe termen lung: este
lipsit de perspectiva.

Evident, povestea lui Erin si a lui John reprezinta o situa-
lie extrema. Carcinomul cu celula clard descoperit intr-un
stadiu avansat este rar, iar moartea a amenintat acest cuplu
mai tare decat o face in cazul celorlalti oameni. Cu toate
acestea, provocarea pe care o ridica situatia de fata este va-
labila pentru oricine: starea generala de sanatate a oricaruia
dintre noi are de suferit odata cu trecerea timpului, tofi
murim, mai devreme sau mai térziu, asa ca intrebarea finala
la care trebuie sa raspundem este cum sa profitam la maxi-
mum de timpul nostru finit in aceasta lume.

Adresata asa, pare o intrebare elevata, filozofica - dar
eu nu o consider astfel. Sunt inginer de profesie si am césti-
gat bani pe baza aptitudinilor mele analitice, asa ca vad
aceasta intrebare ca fiind o problema de optimizare: cum
sa maximizezi implinirea avand pierderi minime.

Problema tuturor

Cu toti ne confruntam cu diverse variante ale acesteiin-
trebari. Desigur, rezerva de bani diferd de la o persoana la
alta, adesea semnificativ, dar problema de baza raméne
aceeasi, pentru fiecare dintre noi: care este modalitatea cea
mai buna de a ne aloca energia vitald, inainte de a muri?

M-am gandit ani la rand la aceasta problema, intor-
candu-ma la perioada in care castigam atat cat sa pot trai,
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cu timpul ins3, amidezvoltat cateva principii care par logice.
Acestea constituie-ideile pe-care’am construit cartea. De
exemplu, doar in anumite momente te poti bucura de anu-
mite experiente: cei mai multi oameni nu pot sa faca schi
nautic la 19 ani. Un alt principiu: chiar dacd avem macar po-
tentialul de a castiga mai multi bani in viitor, nu ne putem
intoarce pentru a recupera timpul pe care l-am pierdut. Asa
c3 nu are rost s3 |3s3m sa treaca ocaziile, din teama de a ne
risipi banii. Risipirea vietii ar trebui sa constituie o ingrijorare
mult mai mare.

Cred foarte multin aceste idei si le sustin de fiecare data
cand am ocazia. Urdsc sa observ cum oameniiisi risipesc re-
sursele siamana sa-si traiasca viata in prezent - le spun acest
lucru direct, fie c& este vorba despre o tanara de 25 de ani,
care se teme sa-si urmeze cariera visata si, in schimb, se mul-
tumeste cu o slujba sigurd, dar care nu i se potriveste, fie ca
este vorba despre un multimilionar de 60 de ani, care con-
tinud s& munceasca multe ore pentru a face mai multi bani
pentru perioada de pensionare, in loc s& se bucure de ave-
rea pe care deja a agonisit-o. Pe cat pot, incerc sa aplic tot
ceea ce sustin. Evident, uneori sunt asemenea unui antrenor
gras care st pe margine, nereusind sa-mi urmez propriul
sfat, dar cand imi dau seama c3 fac asta incerc sa schimb lu-
crurile, asa cum vei afla citind aceasta carte. Nimeni nu este
perfect, dar fac tot ce pot sa tind spre asta.

Suntem asemanatori, dar diferiti
Viata se poate tr&i din plin in multe moduri. De exemplu,
mie Tmi place s3 calitoresc si sa joc pocher, asa ca fac multe
excursii, unele dintre ele, pentru a ajunge la turneele de po-
cher. Asta inseamna c& imi cheltuiesc in fiecare an o mare
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parte din economii pe célatorii si pe acest joc. Dar nu ma
mtelege gresit: nu sustin ca oricine sa-si consume agoni-
weala pe calatorii, ca sa nu mai zic de pocher. Ceea ce sustin
este de a afla lucrurile care te fac fericit, iar apoi de a converti
banii pe care i ai in experientele pe care ti le doresti.

Aceste experiente placute diferd de la o persoana la
alta; unele persoane sunt active si aventuroase, altele pre-
lera sa stea In preajma casei. Unii oameni au o mare satis-
factie sa investeasca in ei, in membrii familiei si in prieteni,
altii prefera sa-si consume timpul si banii pentru aceia care
au fost mai putin norocosi. Si, desigur, ne putem bucura de
o combinatie a acestor experiente. Oricat de mult mi-ar pla-
cea sa calatoresc, ma bucur si sd-mi dedic timpul si banii
pentru a sustine cauze n care cred, de la limitarea finantarii
bancilor pana la ameliorarea urmarilor uraganelor de la ve-
cinii mei din Insulele Virgine Americane. Prin urmare, nuam
de gand sa spun ca un set de anumite experiente este mai
bun decat altul; pur si simplu, ar trebui sa le alegi constient
siintentionat, nu sa traiesti viata pe pilot automat, asa cum
fac multi oameni.

Evident, e ceva mai complicat decat simplul fapt de a
sti ce te face fericit si de a-ti cheltui tot timpul banii pe ase-
menea experiente. Asta din cauza ca si capacitatea noastra
de a ne bucura de diverse experiente se schimba de-a lun-
gul vietii. Sa ne gandim: daca parintii te-au luat cu ei intr-un
tur al ltaliei cand erai copil, oare, cat de mult ai putut profita
de acea vacanta scumpg, in afarad de a te indragosti pentru
totdeauna de inghetata? Sau sa luam o alta extrema: cat de
mult crezi ca te vei bucura sa urci pe Treptele Spaniole din
Roma cand ai 90 de ani - presupunand ca mai esti in viata si
ca le mai poti urca la acel moment? Dupa cum mentiona si
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tittalunui articol“pe teme economice: ,La ce e buna bogatia
daca nu ai sanatate?”.

Cu alte cuvinte, pentru a obtine cat mai mult de |a viata
si de la banii tai, este foarte importanta sincronizarea. Asa-
dar, pentru a spori implinirea pe care o resimti, este impor-
tant s3 ai parte de experiente potrivite varstei. lar asta este
adevarat, indiferent de preferintele pe care le ai sau de banii
disponibili. Chiar daca nivelul de implinire difera pentru fie-
care persoana - de exemplu, persoanele cu resurse finan-
ciare relativ modeste au tendinta de a avea niveluri de
implinire mai scazute?, iar persoanele fericite din fire au ni-
veluri de implinire mai ridicate - e nevoie ca toti sa ne pro-
gramam corect experientele. Maximizarea implinirii prin
experiente - planificdnd cum ne alocam timpul si banii pen-
tru a atinge véarfurile cele mai ridicate cu resursele disponi-
bile - reprezintd modul in care ne putem bucura din plin de
viata. Fiind responsabili, in raport cu aceste decizii cruciale,
devenim responsabili fatd de propria viata.

Miliardarul onorific

Unii dintre prieteni ma numesc ,miliardarul onorific’,
ceea ce inseamna exact ce crezi: nu sunt chiar un miliardar,
dar cheltuiesc ca si cum as fi.

Totusi, realitatea este ¢ cei mai multi miliardari nu-si
cheltuiesc averea in timpul vietii. Exista o limita a cat poate
cheltui cineva pentru el insusi, avand chiar cele mai extrava-
gante gusturi, asa ca cei foarte bogati au tendinta de arrisipi
multi bani. Cu toate astea, insumate, familiile celor mai bo-
gati 2.000 de americani (multi dintre ei fiind in varsta) do-
neazd doar un procent pe an din avutia pe care o detin, o
ratd prin care nu-si pot epuiza resurse generoase inainte de
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v muri®. Nu vorbesc doar despre bogatii zgarciti. Cele mai
avute familii i includ si pe cei mai generosi filantropi din pre-
sent - precum Bill Gates, Warren Buffett si Michael Bloom-
herg, fiecare dintre acestia angajandu-se, intr-un fel, sa-si
dloneze averea. Dar pana si acesti donatori extraordinari au
probleme, cheltuindu-si rapid miliardele detinute. Asta se
ntampla partial din cauza ca au agonisit atat de multa bo-
(jatie, incat banii se inmultesc in fiecare an mai mult decat
pot ei dona intr-un mod responsabil, onorabil. Gates, de
exemplu, aproape si-a dublat averea din 2010, chiar daca
este devotat luptei impotriva bolilor si saraciei. Desi urdsc
sa nedreptatesc pe cineva care face atat de multe lucruri
grozave pentru lume, nu pot sa nu ma intreb céate alte lucruri
nu s-ar putea realiza cu imensa avere a lui Gates daca acesta
ar reusi sa o foloseasca in acest moment!

Macar Gates a avut inteligenta si grija sa se opreasca de
a munci pentru bani cand era inca ténar pentru a incepe sa
cheltuiasca cu adevarat. Prea multe persoane bogate, de
succes, nu reusesc sa faca acest lucru. Pana si Gates ar fi tre-
buit sa se retraga mai devreme din activitatea profesionalg,
inainte de a acumula o suma de cateva ori mai mare decat
poate cheltui in timpul vietii. Viata nu este ca un joc din
Space Invaders - nu primesti puncte pentru toti banii pe care
it castigi in joc -, dar multi oameni se comporta ca si cum asa
ar fi. Continua sa castige si sa tot castige, incercand sa-si
sporeasca averea fara a maximiza si beneficiile de pe urma
acelei averi - inclusiv ceea ce le pot oferi copiilor, prietenilor
si societatii, in general, in loc sa astepte pana mor.

Mori pe zero 15



O discutie care iti.schimba viata

Nu am gandit mereu asa, in orice caz, nu cand lucram
la primul meu job, imediat dupa ce am terminat facultatea.
La Universitatea din lowa am jucat fotbal american si am ab-
solvit ingineria electricd. Desi iubeam acest domeniu si
aveam un mod de gandire optimizat adecvat, stiam inca de
la momentul in care echipele de recrutare veneau in cam-
pus ca nu exista vreo sansa sa urmez o cariera tipica de in-
giner. Sa lucrez pentru o companie, sa zicem, IBM, ar fi
necesitat ani de lucru la o filiala a uneifiliale pentru a ajunge
s3 am ocazia sa fac vreun proiect. Asta nu parea incantator.
Programul rigid si doar cateva saptaméani de vacanta intr-un
an stateau in calea tuturor lucrurilor pe care aveam de génd
s3 le fac. Mai precis, eram tanar si aveam iluzia grandorii. Dar
eram convins cd ma astepta ceva mai bun in perioada ur-
matoare.

Filmul Wall Street a fost lansat pe cand eram in facultate.
Sunt destui care rad de acest film: il ludm in deraddere pe
Gordon Gekko, personajul cu parul ferchezuit, interpretat
de Michael Douglas, care ne spune ca ,lacomia, in lipsa unui
cuvant mai bun, este bund”. Stim toti unde a dus un aseme-
nea capitalism rapace n tara noastra. Dar, la acel moment,
m-a marcat modul de viatd bogat si fara ingradiri pe care il
descria filmul. Am simtit cd lumea financiara imi va oferi acel
tip de libertate pe care mi-o doream.

Asa ca m-am angajat la New York Mercantile Exchange.
Functia mea era de ,screen clerk” (functionar) - eram un asis-
tent neinsemnat, facand lucruri, cum ar fi sa aduc sendvisuri
pentru sefi, pe etajul comercial. Pentru zona financiara, era
ca si cum as fi lucrat la Hollywood, dar in biroul de cores-
pondenta.
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Salariul meu pornea de la 16.000 de dolari pe an - nu
pirea multi pentru a tréi in New York, chiar siin perioada ani-
101920 - asa ca m-am mutat inapoi cu mama, in Orange, New
lersey. Dupa ce am fost promovat ca ,head screen clerk”
{lunctionar-sef) si am ajuns sa castig 18.000 de dolari, am
reusit sa ma mutin zona de vest a Manhattanului, impartind
cu cineva un mic apartament. Eu si colegul de garsoniera
am montat un perete despartitor care Tmi oferea un
miniapartament de marimea unei cutii de chibrituri. In acele
vremuri, aveam la dispozitie un venit atdt de mic, incat daca
nu cumparam un permis lunar de metrou rdméaneam blocat,
pentru ca nuimi puteam permite sa cumpar bilete in fiecare
71 la valoarea lor normala. Cand ieseam la o intalnire, la un
film, ma luau transpiratiile reci daca partenera comanda o
punga de floricele. Vorbesc serios!

Asa ca noaptea am inceput sa folosesc limuzina sefului
meu pentru a castiga un ban in plus. Si am devenit super-
econom, incercand sa pun deoparte cat mai mult. Singurul
lip pe care il cunosteam si parea chiar mai zgarcit decat

mine era amicul Tony, care scotea pana si boabele neinflo-
rite dintr-un bol de floricele de porumb pentru a le putea
refolosi mai tarziu, dupé ce le punea la frigider, in speranta
ca umezeala le va reface.

Eram mandru de economia pe care o faceam, cu ade-
varat incantat de mine, pentru ca reuseam sa pun bani de-
oparte dintr-un venit atét de mic. Apoi, intr-o zi, am discutat
cu seful meu, Joe Farrel, care era actionar la compania la
care lucram, si am ajuns cumva sa vorbim si despre econo-
miile mele. l-am marturisit cat de mult economisisem - cred
ca la acea vreme era vorba despre 1.000 de dolari - gén-
dindu-ma ca va admira abilitatile mele de management. Ei
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birie, m-am inselat: laté raspunsul lui, de-a dreptul scanda-
los:

— Esti atat de idiot? S& pui deoparte toti acei bani?

Pentru mine a fost ca o palma peste fata. Apoi a con-
tinuat:

— Aj venit aici s faci milioane. Capacitatea ta de a
castiga se va adeveril Crezi cé vei castiga doar 18.000 de
dolari pe an tot restul vietii tale?

Avea dreptate. Nu-mi luasem un job pe Wall Street ca
s3 castig atat de putin si urma aproape sigur sa castig mai
mult in anii care urmau. Asa ca de ce trebuia sa agonisesc
acest mic procent aleatoriu din venitul meu pentru a-| folosi
in viitor? Ar fi trebuit s3 profit pe loc de amaratii de 1.000
de dolari adunatil

A fost un moment care mi-a schimbat viata - mi-a des-
chis mintea spre noi idei, despre cum sé-mi echilibrez casti-
gurile cu cheltuielile. Nu am stiut la acel moment, dar Joe
Farrell se referea de fapt la o idee destul de veche din do-
meniul finante-contabilitate. Se numeste optimizarea con-
sumului. incasarile noastre pot varia de la o luna la alta sau
de la un an la altul, dar asta nu inseamna cé si cheltuielile
noastre trebuie s urmeze aceste variatii - ar fi mult mai bine
daci am uniformiza acele variatii. Ca sa facem asta, trebuie
in principiu sa transferdm bani din anii de abundenta spre

anii mai slabi. Aceasta este una dintre intrebuintarile con- 2

turilor de economii. In cazul meu ins3, imi utilizam cantitatea
de economii exact pe dos - eu luam banii eului meu info-
metat pentru a-i oferi unui eu mai bogat? Nu e de mirare ca
Joe m-a facut idiot.

Citind acum aceste randuri, ai putea spune: OK, opti-
mizarea consumului are logicd in teorie, dar cum de ai stiut
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cu adevarat ca urma sa fii mai bogat in viitor decéat erai
atunci? Nu orice functionar urmeaza sé ajungéa un bursier
ile succes, asa cum nu orice copil de la biroul de corespon-
denta de la Hollywood nu devine mogul al unui studio ci-
nematografic. Este o intrebare corecta si eu sunt primul care
ta recunoascd faptul cad numeroase lucruri au trebuit s3
mearga bine, ca eu sa ajung unde suntin prezent. Este ade-
varat ca nu am putut sa prevad magnitudinea castigurilor
rmele ulterioare. Dar uite care este secretul: am fost corect
m privinta directiei in care o luau veniturile mele. Nu puteam
sa stiu ca voi castiga milioane, dar stiam sigur ca voi face mai
mult de 18.000 de dolari pe an!

Banii sau viata?

Cam in acea periocada, mi-a cazut in mana o carte im-
portanta si influentd: Your Money or Your Life, de Vicki
Robins si Joe Dominguez. Acea carte, pe care am recitit-o
cle cateva ori de atunci - care, la 25 de ani de la lansare, este
cunoscuta si tinerelor generatii, multi dintre membrii aces-
tora facand parte din miscarea FIRE (,financial indepen-
dence, retire early™) - mi-a transformat complet intelegerea
valorii pe care o au timpul si viata mea: citind acea carte, mi-
am dat seama ca imi risipeam ore valoroase din viata.

Cum? Cartea sustinea ca banii reprezinta energia vietii.
Energia vietii reprezinta orele in care existi pentru a face lu-
cruri - ca orice ai munci, consumi ceva din acea energie fi-
nita a vietii. Asa ca orice suma de bani pe care ai castigat-o
prin munca reprezinta cantitatea de energie pe care ai con-
sumat-o pentru a castiga suma respectiva. Acest lucru este
adevarat, indiferent cat de mult sau cat de putin este platita

= = — =
Independenta financiara, pensionare precoce (n.t.)
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